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Key Technology Ventures engage AG — Partner der oOffentlichen Forschung (1)

2003 gegrindet (Muttergesellschaft seit 1991 am Markt)

* Privatwirtschaftlich aufgestellt

e Team von 20 Akademikern unterschiedlicher Fachrichtungen
e Buros in Karlsruhe, Rostock, Leipzig und Berlin

e Mission: Schaffung von Werten aus Forschungsergebnissen

* Partner aus der 6ffentlichen Forschung:
Hochschulen > 15
Forschungseinrichtungen > 15

e Sichtung und Bewertung von tber 250 Technologien pro Jahr
* Begleitung von >300 Patentanmeldungen und >100 Lizenzvertragen
* Portfolio von derzeit 10 Spin-offs

e Verbunden mit Frihphasenfinanzierungsfonds fiir Spin-offs

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 3
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Key Technology Ventures engage AG — Partner der 6ffentlichen Forschung (1)
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engage AG
Karlsruhe, Rostock, Leipzig, Berlin 000

secengage

Key Technology Ventures

IP-Asset-Management Grant Office Ausgrindungen

- Technology Screening - Generierung Projektideen - Generierung Geschéftsideen
- Marktanalysen - Projektvorbereitung - Geschaftsmodell

- Patentierung - Antragstellung - Finanzierung

- Schutzrechtsstrategien - Projektmanagement - Geschaftsplanung

- Lizenzierung, Kooperationen - Finanzabwicklung - Unternehmensgrindung

- IP Portfolio Management - Berichtswesen - Ramp-up-Management
eee PVA |

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 4 -
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Key Technology Ventures engage AG — Partner der offentlichen Forschung (llI)
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Key Technology Ventures “Sektorale Verwertung” - Gesamtmodell

Helmholtz Gemeinschaft
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Key Technology Ventures

* Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

Leibniz Gemeinschaft L - S
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Bedarfsgerechte

 Professionalisierung des
Technologietransfers

« Sichtbarkeit des
Innovationspotentials

* Nachhaltigkeit der
Verwertungsunterstttzung

Innovationspotential

.Nationaler Knotenpunkt*
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Key Technology Ventures

Ziel:

. Inhalte:

e Zuwendungsgeber:

*  FOrderung:

e Projektstart:

. Laufzeit:

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 8

Projekt Sektorale Verwertung

Erarbeitung und Umsetzung tragfahiger Verwertungsstrategien
und —konzepte

Weiterentwicklung und Professionalisierung von Strategien,
Strukturen und Prozessen im Bereich des Wissens- und
Technologietransfers (WTT)

Projektinterne Starken-Schwéachen-Analyse
BMBF

Einstellung WTT-Mitarbeiterin im Direktorats-Bereich
Technologietransfer, EU-Forderprogramme, Offentlichkeitsarbeit
am WIAS

Budget zur Beauftragung eines externen Verwertungspartners,
im Falle des WIAS die engage AG

01. April 2011

Drei Jahre



WTT-Bestandsaufnahme
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Key Technology Ventures Bestandsaufnahme

Sektorale Verwertung:

e Starkung des ,Verwertungswesens* an ausgesuchten Forschungsinstituten

* Entwicklung eines tragfahigen Konzepts fur die wesentlichen Verwertungsprozesse
* Umsetzung der Strategie / Konzeption an ausgewahlten Fallen

* kontinuierliche weitere Verbesserung und Ergadnzung auf Basis der Erfahrungen

1. Schritt ,Bestandsaufnahme*

« Ziel: Erfassung der strukturellen, sachlichen und p ersonellen Umsetzung
des WTTs am WIAS

* Ergebnis:
* ldentifizierung von Weiterentwicklungspotentialen (ausgehend von IST-Situation)
* Quantitative Abschéatzung zum Aufwand der Umsetzung

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 10
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Key Technology Ventures Schwerpunkte der Bestandsaufnahme

* Technologie Screening
* Sensibilisierung
|dentifizierung von Potentialen - Datenbank
* Bewertungen aus Marktsicht
* Erarbeitung von Verwertungsstrategien

* Erfindungen
e Schutzrechtsanmeldungen
Absicherung von Potentialen « Erarbeitung und Umsetzung von Schutzrechtsstrategien
* Anderweitiger Schutz von Forschungsergebnissen
* Vertrags- und Verwaltungswesen

* Portfolioanalyse
* Verwertungsprojekte
Weiterentwicklung von Potentialen «  Marktnahe Weiterentwicklungen
* Innovationsférderprogramme
* Regional, National (BMWI, BMBF), International (EU)...

* Kooperationen

* Lizenzierungen

» Technisch-Wissenschaftliches Consulting und kunden-
individuelle Software

* Ausgrindungen

* Technologie- und Forschungsmarketing

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 11 -

Vermarktung von Potentialen
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Key Technology Ventures Bestandsaufnahme

[

1. Identifizierung von Potentialen
2. Absicherung von Potentialen
3. Weiterentwicklung von Potentialen

4. Vermarktung von Potentialen

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 12 -
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Key Technology Ventures Bestandsaufnahme

1. Identifizierung von Potentialen

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 13 _
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Key Technology Ventures Ident|f|Z|erung von Potentialen (|)
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Technologie Screening

Beschreibung: Zielgerichteter Gesprache des Bereichs WTT mit Wissenschaftlern des WIAS
Uber Moglichkeiten einer wirtschaftlichen Verwertung von Forschungsergebnissen

Aktueller Stand: Zu Projektbeginn kein etabliertes Instrument und fehlende Personalkapazitaten
im Bereich Wissens- und Technologietransfer

Empfehlung: Etablierung eines kontinuierlichen, vorausschauenden und initiativen
Technologie-Screening-Prozesses

Technologie Screening

pro-aktive, systematische Suche und Bewertung ...

...................................................................................................

Technologie- und Innovationspotential

einer Wissenschaftseinrichtung

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 14
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Key Technology Ventures Identifizierung von Potentialen (I1)

Bewertungen aus Marktsicht

Beschreibung: Beurteilung der Marktfahigkeit von Ideen, Erfindungen, Technologien und
Forschungsergebnissen

Aktueller Stand: Systematische Bewertungen aus Marktsicht spielen bisher kaum eine Rolle

Empfehlung: Bewertung von Forschungsergebnissen aus Marktsicht als Prozess
gemeinsam mit Verwertungspartner etablieren

Zielmarkt (adressierbar)

Kundengruppen
MarktgroRe
Kundenbedarf
A q Marktstrukturen
Kundennutzen nwendungen
und Markte

Logik des Marktes
Preissensitivitat

alternative Losungen
Regulative Rahmenbedingungen

technische Anforderungen

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 15
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Key Technology Ventures

Identifizierung von Potentialen (111)

*  Erarbeitung von Verwertungsstrategien

Beschreibung:

Aktueller Stand:

Empfehlung:

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 16

Analyse des Zugangs zum Zielmarkt, Identifikation von Weiterentwicklungs-
notwendigkeiten, Erstellung von Verwertungs-Roadmaps

Einzelfallentscheidung durch den jeweiligen Forschungsgruppenleiter in
Abstimmung mit der Institutsleitung und den jeweiligen Wissenschaftlern

Einbeziehung des Bereichs WTT fiir Q(\\Og _
standardisierten Weg c® - Kooperation Markt
,vom Algorithmus zur Praxis" ¥ ..

©°
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Key Technology Ventures Bestandsaufnahme

2. Absicherung von Potentialen

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 17 -
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Key Technology Ventures

«  Absicherung von Potentialen

Absicherung von Potentialen

[ ==

Beschreibung: Erfindungen, Schutzrechtsanmeldungen, anderweitiger Schutz von
Forschungsergebnissen, Vertrags- und Verwaltungswesen

Aktueller Stand: Untergeordnete Rolle aufgrund der Erforschung mathematischer Grundlagen und

daraus resultierender mangelnder Patentierbarkeit

Abdeckung administrativer Themen tber den Forschungsverbund Berlin

Empfehlung: Schutzrechtliche Absicherung und marktseitige Aspekte bertcksichtigen

Ggf. andere Wege einer Absicherung wie Verschlisselung, verscharfte
Vertragsbedingungen oder vollstandige Geheimhaltung in Betracht ziehen

Erfindungsmeldung

Patentanmeldung >

Lizenzierung /: Portfoliomanagement:}

R
- (@)
»
» .
= Grobpriifung
* Detailprifung
= Votum

* Erlduterung
= Abstimmung

= Schutzrechtsstrategie

* Einschaltung Patentanwalt
= Nationale Anmeldung

* Internationale Anmeldung
= Vorgehensempfehlungen

&

= Wahl Verwertungsweg

= Ansprache Lizenznehmer
* Festlegung Konditionen

* Vertragsverhandlungen

= Vertragsiiberwachung

= Fristeniliberwachung

» Bewertiung Bestandspatent
= Bewertung Patentfamilie

* Patentporifolicanalyse

= Lfd. Portfoliooptimierung

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 18
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Key Technology Ventures

3. Weiterentwicklung von Potentialen

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 19

Bestandsaufnahme
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Key Technology Ventures Weiterentwicklung von Potentialen

*  Weiterentwicklung von Potentialen
Beschreibung: Anwendungsorientierte Weiterentwicklung von Technologien
Aktueller Stand: Etabliertes Verwertungselement am WIAS

Empfehlung: Aufstellung Verwertungs-Roadmap fur weitere Schritte zur Vermarktung

Ggf. noch intensivere Nutzung innovationsorientierte Forderprogramme fur
zusétzliche finanzielle Mittel sowie ,Technologieveredelung*

Industriekooperation

e Dienstleistung
e Auftragsforschung

e Forschungskooperation M arkt—

Forderprojekt erfolg

e Validierungsvorhaben
e Verbundvorhaben
e EU-Projekte

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 20
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Key Technology Ventures Bestandsaufnahme

4. Vermarktung von Potentialen

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 21 -
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Key Technology Ventures Vermarktung von Potentialen (|)

«  Kooperationen und Lizenzierungen

Beschreibung: Auftragsforschung und Forschungskooperationen, Auslizenzierung von
Forschungsergebnissen und Software-Tools

Aktueller Stand: Etabliertes Verwertungselement am WIAS, wesentliche Drittmittelquelle

Empfehlung: Ausbau der Zahl der Lizenznehmer in einigen Fallen, sofern personelle
Ressourcen zur ,Kundenbetreuung“ vorhanden/geschaffen sind

Standardisierung und Optimierung der Vertragsbedingungen

Einnahmen Mogliche Portfoliostrategie
A

Potentiale mit finanziellen
Ruckflissen aufrecht

rhalten, solange Erlose
erzielbar sind

Strategische Potentiale zur
Anbahnung zukunftiger

@ Kooperationen

— - >
Bedeutung

Ideen mit begrenztem
Potential aufgeben

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 22 !
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Key Technology Ventures

Vermarktung von Potentialen (1l)

Technisch-Wissenschaftliches Consulting und kundeni ndividuelle Software

Beschreibung: Forschungslastige Experten-Beratungsleistungen von Mitarbeitern des WIAS

Aktueller Stand: Leistungen stehen fur Mitarbeiter haufig in Konflikt mit Grundlagenforschung
aufgrund knapper personeller Ressourcen

Empfehlung: Intensivierung der bereits angebotenen Service- und Consultingleistungen sowie
kundenindividueller Software im Zuge einer ,Instituts-GmbH*

Jnstituts-GmbH" — Angebot:

Wissenschatftliche
Expertenberatung

Entwicklung von
kundenindividueller Software

Angebot von institutseigener
generischer Software
(Vertriebslizenz an ,Instituts-
GmbH"®)

Schulung zu institutseigener
generischer Software

Jnstituts-GmbH" — Vorteile:

Schaffung von beruflichen Perspektiven fr
Wissenschatftler, die das WIAS verlassen

Schaffung von Freirdumen fur Wissenschaftler zur
Konzentration auf wissenschatftliche Fragestellungen

Identifikation neuer wissenschaftlicher und
industrierelevanter Fragestellungen

Professionalisierung eigener Unterstlitzungs- und
Beratungsangebote flr die Industrie

Ausbau der Einwerbung von Drittmitteln

Ausbau der Personalkapazitat zur Erbringung der
Unterstlitzungsangebote

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 23
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Key Technology Ventures Vermarktung von Potentialen (l11)

[

e Ausgrindungen
Beschreibung: Unternehmensgriindungen durch Wissenschatftler des WIAS
Aktueller Stand: Bisher nicht erfolgt

Empfehlung: Sensibilisierung der Wissenschatftler, Reduzierung von Vorbehalten

Ausgriindungen sowie Beteiligung des WIAS an Ausgrindungen sollten auf
Grund des voraussichtlich auch weiterhin seltenen Vorkommens in enger
Kooperation mit einem spezialisierten externen Verwertungspartner erfolgen

Im Erfolgsfall:
Griind e Riuckflusse fur die 6ffentliche Forschung
runl ung e Rendite fir die privaten Investoren

Geschaftsidee
|

) _ TTF Public Private Partnership

Offentliche HEF Gemeinsames SchlieRen der Kompetenz- und Wachstum

Forschung und EXIST Finanzierungsliicke :232 '\KA‘;':E;”

Entwicklung Technisch-wirtschaftliche Markteintritt * neue Produkte
Machbarkeitsprufung

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 24 -
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Key Technology Ventures

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 25

Vermarktung von Potentialen (1V)

Team

Hochmotiviertes Team mit ausgewiesenen Markt- bzw. Branchenkenntnissen sowie
koemplementéren Kompetenzen aus den Bereichen Strategie, Technologie, Vertrieb, Produktion,
Personal, Organisation, Finanzen

| Schutzrechte

Sicherstellung einer soliden technologischen Basis durch eigene international erteilte
Schutzrechte, durch faire Lizenzvertrage mit Know-how-Gebern und/oder durch bewahrte

Kooperationen mit strategischen Entwicklungspartnern

Produkt

Erbrachter Funktionsnachweis der Technolegie, Erstellung eines voll funktionsfahigen
Demonstrators bzw. Prototypen und/oder klar definierte Roapmap der weiteren
Entwicklungsschritte hin zu einem vermarktbaren Produkt (ggf. Zerifizierung bzw. Zulassung)

Markt

Klar definierter und adressierbarer Zielmarkt, fur dessen ErschlieBung vertragliche
Vereinbarungen mit geeigneten Vertriebspartnern vorliegen und erste zahlende Pilot- und
Referenzkunden benennbar sind

Business case

Vision und Strategie fir das Unternehmen sowie tragfahiges Geschéaftsmodell (technologischer
Vorsprung, nachvollziehbarer Kundennutzen, adressierbarer Markt, Wachstumsperspektive,
Ertragsmoglichkeiten)

Finanzierung

Sicherstellung ausreichender finanzieller Ressourcen fur den Unternehmensaufbau, die
Produktentwicklung und die Markteinfihrung (adédquater Mix aus Eigenkapital, Fremdkapital und
ggf. auch Férdermitteln)
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Key Technology Ventures Vermarktung von Potentialen (V)
e  Technologie- und Forschungsmarketing
Beschreibung: Informationsvermittlung zu Férderprogrammen, Offentlichkeitsarbeit und

AulBenreprasentation, Internet-Auftritt, Info-Mappen und Flyer,
Jahresforschungsbericht, Messen, Institutskolloquien und Workshops

Aktueller Stand: Etabliertes und erfolgreiches Verwertungselement am WIAS

Empfehlung: Prifung und ggf. Optimierung der eingesetzten personellen Ressourcen

Sofiware &
Consulting WIAS-Software o e B

11
AS)

Intefligente Losungen fiir komplexe Probleme - e et tedast

simm |

16 cxhimbrme Lisurgen i germesan

ALSTOM o) O Bosch

HBAM o |

JiLtBB  Zifraunhofer (infineon

Yeppon StelGerporaton FAWGZ BANK
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Key Technology Ventures

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 27

Mal3inahmen zur Umsetzung

(1) Durchfuhrung von SensibilisierungsmalRnahmen fir Wissenschaftler
hinsichtlich Verwertung

(2) Darstellung der strategischen Rolle des Bereichs WTT am WIAS als
Unterstitzer zur Uberflihrung von Forschungsergebnissen in
Wirtschaft und Gesellschaft

(3) Intensivierung des Technologie-Screenings (inkl. neuer und
laufender Projekte)

(4) Etablierung einer systematischen Bewertung von Forschungs-
ergebnissen aus Marktsicht

(5) Nutzung innovationsorientierter Forderprogramme fir zusatzliche
finanzielle Mittel sowie ,,Technologieveredelung*

(6) Standardisierung und Optimierung von Vertragsbedingungen

(7) Diskussion einer ,Instituts-GmbH*
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Key Technology Ventures VOraUSSGtzungen

Starkung der Rolle des Wissens- und Technologietransfers am WIAS durch:

* Nach innen kommuniziertes Commitment der Leitungsebene zur Bedeutung des
Wissens- und Technologietransfers

« Beachtung WTT-relevanter Aspekte in Projekten sowie den angrenzenden
Organisationseinheiten (z.B. Vertragswesen, Offentlichkeitsarbeit, Drittmittel, ...)

« Starkere Kommunikation sowohl der Unterstiitzungsleistungen als auch der
erreichten Ergebnisse des Bereichs WTT nach innen

* Erweiterung der Kapazitaten fir den Bereich WTT

o Mittel fUr eine fallweise Einbeziehung komplementarer Expertise des externen
Verwertungspartners

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 28
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Key Technology Ventures Schwerpunkttatigkeiten des externen Partners

|dentifizierung von Potentialen

Absicherung von Potentialen

Weiterentwicklung von Potentialen

Vermarktung von Potentialen

© engage AG, Berlin, 2012, Seite 29

- Unterstlitzung beim Technologie-Screening
- Marktsondierungen, Marktrecherchen
- Erarbeitung von Verwertungsstrategien

- Evaluierung von Ideen und Technologien
aus Marktsicht (kursorisch, detailliert)

- Inhaltliche Ausgestaltung von
Verwertungsvertragen

(- IP Portfolio-Optimierung)
- Unterstutzung bei der Einwerbung
von Fordermitteln (BMBF, BMWi, EU, ...)

- Anbahnung von Kooperationen und Lizen-

zierungen, Ausgestaltung von Vereinbarungen

- Geschaftsplanung fur Ausgriindungen
- Beteiligungsstrategien und -management
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Key Technology Ventures lhre Ansprechpartner

===

Dr. Rudiger Werp

engage AG, Karlsruhe

Tel. +49 721 91345-33
r.werp@engage-ventures.com

Martin Schmidt

engage AG, Berlin

Tel. +49 30 516343-90
m.schmidt@engage-ventures.com

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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